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Au départ, le recrutement s’effectue à l’occasion d’événements 
populaires dans des lieux publics très fréquentés, par des pré-
sentations à des groupes, à des institutions et à des organismes 
et par le biais du site Internet de la Société. Plusieurs jours sont 
ainsi consacrés à la tenue d’un kiosque pendant l’Opération 
Nez rouge, au Carnaval de Québec, au centre commercial Laurier 
Québec, ainsi qu’au Salon des familles souches, qui a lieu à cet 
endroit.

Société du 400e

Société du 400e

Kiosque de recrutement de bénévoles
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Recrutement des bénévoles – Affectations des bénévoles

Un dévouement  
sans bornes
La présence de bénévoles constitue un élément essentiel au 
succès des célébrations du 400e anniversaire de Québec et 
représente une ressource essentielle pour l’équipe en place. 
Sans eux, les festivités n’auraient pu se réaliser.

Il existe entre la Société du 400e anniversaire de Québec et ses 
bénévoles un échange d’intérêts. La Société utilise les res-
sources, l’enthousiasme et la disponibilité des bénévoles pour 
répondre à ses besoins d’exploitation alors que ceux-ci en  
tirent une expérience enrichissante et des contacts humains, 
tout en participant à la réussite d’un événement mobilisateur. 
Le bénévolat incarne également une autre facette du thème de 
La Rencontre, en favorisant la participation des citoyens, un 
souhait exprimé lors des consultations initiales.

Recrutement 
des bénévoles
Le Service des bénévoles de la Société commence ses activités 
en octobre 2006. Les rencontres tenues avec les directeurs de 
la Société et des intervenants externes l’aident à cerner leurs 
besoins en fait de postes à pourvoir, de profils recherchés et 
de périodes de travail. La plus grande demande se retrouve 
associée aux spectacles et à la gestion des activités d’Espace 400e,  
même si d’autres directions expriment des besoins particuliers. 
Cet exercice permet alors d’évaluer que la Société nécessitera 
quelque 4 500 bénévoles. Cependant, un changement d’orien-
tation dans l’organisation du travail, notamment dans la gestion 
des productions, fait en sorte que ce nombre est réduit, en 2007, 
à près de 3 000. C’est sur cette nouvelle base que seront fondés 
les efforts de recrutement.

Étant donné la durée des festivités et le nombre de bénévoles 
requis, une base de données conçue par le service des Tech-
nologies de l’information et des télécommunications (TIT) de 
la Ville de Québec s’avère un outil essentiel pour jumeler les 
besoins de la Société avec les intérêts, les capacités et les dis
ponibilités des bénévoles.

Compte tenu qu’un code régissant le bénévolat au sein de la 
Société a été adopté par le conseil d’administration, le Service 
des bénévoles se dote d’une stratégie de recrutement pour 
rejoindre des personnes dynamiques dont la motivation servira 
le rayonnement des fêtes ou dont les aptitudes particulières 
répondront aux exigences de certains postes.

Les personnes intéressées à devenir bénévoles doivent ré
pondre à certaines exigences : être âgées de 14 ans et plus, pos-
séder la citoyenneté canadienne ou résider au Canada depuis au 
moins 12 mois, remplir le formulaire d’inscription, respecter 
le code d’éthique, assister aux formations et consentir à une 
vérification de leurs antécédents judiciaires.

Lorsque les besoins sont plus précis, la recherche se fait au 
sein de groupes cibles. Les retraités sont reconnus pour être 
des bénévoles très actifs. Ils sont donc courtisés par l’entremise 
de l’Association des retraités flyés de la région de Québec et 
l’Association des enseignants retraités du Québec. Du côté des 
travailleurs, trois commissions scolaires de la région acceptent 
d’informer leurs employés : 9 000 personnes reçoivent ainsi par 
courriel l’invitation de la Société.

Des présentations sont faites aux étudiants du Cégep Limoilou 
alors qu’un kiosque d’information est tenu au Collège Mérici. 
Ce dernier établissement, renommé pour son programme de 
formation en tourisme, fournit les candidats de l’escouade 
d’Ambassadeurs du 400e, qui fait la promotion des festivités et 
représente le 400e dans diverses activités publiques. 

On a recours au recrutement spécialisé pour des tâches parti-
culières. Par exemple, afin de combler les besoins d’entretien 
des Jardins éphémères et d’information des visiteurs, des ap-
proches sont faites auprès de la Fédération des sociétés d’hor-
ticulture et d’écologie du Québec, puis auprès de 10 sociétés 
d’horticulture des arrondissements de Québec. La Société des 
Amis du Jardin Van den Hende, la Société d’horticulture de 
Sainte-Foy–Sillery et celle de Québec répondent à l’appel de  
la Société.

Compte tenu de l’envergure des événements, la sécurité est 
l’un des secteurs qui nécessite le plus de bénévoles. Les pro-
grammes de formation en techniques policières et en sécurité 
incendie de la région, de même que les organismes et associa-
tions liés à ce domaine, sont contactés. Puisque l’année 2008 
promet d’être bien remplie pour le corps policier de la Ville de 
Québec, les étudiants ont déjà été sollicités par ces derniers. 
Le recrutement se poursuit donc auprès de l’Association des 
policiers retraités de la Sûreté du Québec.

Finalement, afin de recruter des tapeurs de pieds pour le spec-
tacle d’ouverture, des relations sont établies avec les respon-
sables de troupes, écoles et soirées de danse folklorique de la 
région aussi bien qu’avec l’Association Québécoise des Loisirs 
Folkloriques, le Centre de valorisation du patrimoine vivant, le 
Festival International des Arts Traditionnels de Québec et le 
Festival Gigue en fête de Sainte-Marie de Beauce.

Le mode d’inscription électronique, instauré en novembre 2006, 
s’avère très populaire. À preuve, 70 % des bénévoles se sont 
inscrits par le biais du site Internet de la Société, soit une 
moyenne de 35 inscriptions par semaine, ce nombre pouvant 
atteindre 80 en période de pointe. Les personnes qui n’ont pas 
accès à Internet peuvent se procurer un formulaire d’inscription 
aux activités de recrutement ou s’inscrire de vive voix au moyen 
de la ligne téléphonique Info-bénévoles, mise en fonction elle 
aussi en novembre 2006. 

Affectations 
des bénévoles
La Société utilise divers moyens pour communiquer avec les 
bénévoles inscrits. En plus de la ligne Info-bénévoles, qu’elle 
privilégie, la Société expédiera, à deux occasions, des lettres 
d’information par la poste. Par la suite, le courrier électronique 
deviendra le moyen de choix pour envoyer des bulletins d’infor-
mation et des messages généraux et particuliers.

Soit quelques jours avant, soit au début de leur affectation, les 
bénévoles reçoivent leur carte d’accréditation et leur uniforme. 
Le bénévole se reconnaît facilement à son uniforme : un t-shirt, 
une casquette et un sac de taille de couleur verte. Ils assistent 
également à une séance d’information ou de formation obliga-
toire. Par exemple, l’escouade d’Ambassadeurs du 400e suivra 
une formation donnée par le service des Relations publiques 
avant de se voir confier, entre autres, l’accueil des visiteurs à 
La Grande rencontre familiale. Dans le cadre des grands événe-
ments, les bénévoles affectés à l’escouade d’aide aux personnes 
à mobilité réduite recevront une formation du Regroupement 
des organismes de personnes handicapées de la région de la 
Capitale-Nationale.

Société du 400e

Société du 400e

Uniforme des bénévoles

La semaine dernière, au centre commercial Laurier, l’équipe des Ressources humaines bénévoles a distribué plus de  
1 500 cartons d’information et quelque 1 375 programmes.
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Des bénévoles ont été rassemblés plus de 24 fois pour orner d’un ruban des épinglettes de la Société du 400e anniversaire de  
Québec, ce qui représente près de 25 000 épinglettes.

2008Les artisans de la fête / Un dévouement sans bornes
Affectations des bénévoles

Tous les bénévoles reçoivent le Guide du bénévole, qui contient 
de l’information sur leur rôle, l’accréditation, les points de ser-
vices, les horaires de travail, la tenue vestimentaire, le transport, 
l’alimentation, les soins médicaux d’urgence, les assurances, 
la programmation, les relations avec les médias, les préoccu-
pations environnementales de la Société et, enfin, une carte 
des sites. On leur remet également une gourde et une épinglette 
du 400e.

L’équipe du Service des bénévoles cherche à minimiser l’impact 
de ses activités sur l’environnement. Afin de réduire la quantité 
de déchets, elle prévoit des mesures de réduction à la source 
(choix d’un traiteur, distribution de gourdes d’eau, fourniture 
de tasses à café) et met à la disposition des bénévoles des ins-
tallations de recyclage et de compostage. Elle incite aussi ces 
derniers à se déplacer en transport en commun, en leur offrant 
des billets d’autobus, ou à utiliser le service de navette offert. 
De nombreux bénévoles sont sensibilisés à cette préoccupation 
pour la première fois.

Société du 400e

Bénévoles en formation

Les affectations sont réparties entre trois secteurs : le soutien 
aux Productions du 400e, l’exploitation d’Espace 400e et le soutien 
général à la Société. Pour chaque événement des Productions 
du 400e, et sur une base quotidienne à Espace 400e, la recherche 
de bénévoles s’effectuera dans la base de données ou à l’aide 
du recrutement spécialisé. On communiquera ensuite avec les 
personnes sélectionnées pour leur offrir une affectation.

Société du 400e

Directives données aux bénévoles le 3 juillet 2008.

Productions du 400e

La plus grande demande de bénévoles liée aux grands événe-
ments est associée à la sécurité et à l’accueil des participants, 
bien que des besoins plus spécialisés soient aussi comblés.

Par exemple, au Coup d’envoi, des danseurs de salsa, des tapeurs 
de pieds et des danseurs squelettes bénévoles seront de la distri-
bution. Comme les artistes, ils participeront à des auditions et 
à des répétitions, où d’autres bénévoles se chargeront de les 
accueillir, en plus de confectionner leurs costumes.

À l’occasion du Parcours 400 ans chrono, des figurants bénévoles, 
costumés et maquillés, participeront à la scène Réunion de  
famille située à la poudrière de l’Esplanade.

Espace 400e

À Espace 400e, près de 1 000 bénévoles accueilleront et infor-
meront les visiteurs sur les quais, dans les Jardins éphémères 
et à l’exposition Passagers/Passengers.

Tous les jours, une rencontre se tiendra avant chaque période 
de travail pour familiariser les nouveaux bénévoles avec les 
lieux et les activités quotidiennes, le fonctionnement du site et 
les questions les plus fréquemment posées par le public.

Une roulotte de chantier servira de point de services aux béné-
voles, qui pourront s’y rendre pour se reposer, s’alimenter et 
rencontrer le personnel du Service des bénévoles, qui assurera 
une permanence durant 120 jours, de 8 h 30 à 23 h.

Société du 400e

Bénévoles à Espace 400e

Soutien général à la Société

À l’occasion d’une année comme celle du 400e anniversaire  
de Québec, toute une panoplie d’activités nécessiteront un sou-
tien que les bénévoles apporteront généreusement. Voici quel-
ques exemples d’activités de ce type qui seront réalisées par 
des bénévoles :

	 assemblage de matériel promotionnel : pochettes (par milliers), 
macarons et cartons (près de 40 000), épinglettes et rubans (près 
de 25 000), etc. ;

	 préparation d’envois postaux ;

	 distribution de journaux, de dépliants promotionnels, de calen
driers et d’affiches à différentes clientèles ;

	 distribution de fanions aux couleurs des fêtes ;

	 accueil et information aux visiteurs ;

	 recrutement de bénévoles au centre commercial Laurier Québec ;

	 préparation de cartes d’accréditation ;

	 prestation de services de commissionnaire et de chauffeur.

Société du 400e 

Audition des tapeurs de pieds

Société du 400e

Couturières confectionnant les costumes du Coup d’envoi.

Société du 400e

Bénévoles du Parcours 400 ans chrono

Au début de juillet, à l’occasion des journées commémoratives, 
des bénévoles de la Société seront affectés à différentes fonc-
tions : accueil des citoyens au petit-déjeuner et à certains évé-
nements, soutien aux activités protocolaires, escouade de la  
récupération, escouade d’aide aux personnes à mobilité réduite 
et animation à La Grande rencontre familiale.

Société du 400e 

Bénévoles à La Grande rencontre familiale sur les Plaines

Société du 400e 

Bénévole accompagnant des dignitaires le 3 juillet 2008. 

Société du 400e 

Bénévoles montant des macarons.

Société du 400e 

Bénévoles assemblant des épinglettes.
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Tout au long de l’été, des dizaines de bénévoles, déambulant sur les quais du bassin Louise, distribuaient aux passants une affiche 
contenant la programmation hebdomadaire des activités se déroulant à Espace 400e.
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Affectations des bénévoles – Équipe du Service des bénévoles – Reconnaissance des bénévoles

On a recensé 1 483 bénévoles, qui ont reçu plus de 2 645 affec-
tations et fourni 56 472 heures de service. Les femmes inscrites 
comptent pour 65 % des bénévoles de la Société, alors que les 
hommes représentent 35 % d’entre eux. De ce nombre, on a 
recruté 35 % des bénévoles chez les retraités, 50 % chez les 
travailleurs, et 15 % chez les jeunes.

Bien que le nombre de bénévoles n’ait pas été estimé pour le 
soutien général, la moyenne d’heures consacrée à ces activités 
se situe à plus de 21 heures par affectation, ou près de 40 heures 
par bénévole.

Le tableau synthèse suivant illustre la participation des bénévoles.

Reconnaissance 
des bénévoles
Dans le cadre de la remise du prix Hommage bénévolat-Québec,  
600 bénévoles ayant consacré plus de 30 heures de bénévolat à la 
Société du 400e anniversaire de Québec ont reçu un certificat de 
reconnaissance. Une vingtaine d’entre eux, choisis au hasard, ont  
été invités en avril 2008 à la soirée Hommage bénévolat-Québec.

Société du 400e

Le 17 octobre 2008, les bénévoles ont été conviés à un événement  
reconnaissance au Centre de foires, après avoir assisté à une 
représentation du spectacle du Cirque du Soleil en après-midi.

Les bénévoles ont offert généreusement leur temps, talents et 
sens de l’hospitalité à leurs concitoyens et aux visiteurs qui se 
sont déplacés pour participer aux activités du 400e anniversaire  
de Québec. La Société leur est reconnaissante pour les services 
inestimables qu’ils ont rendus. Les bénévoles étaient repérables 
de loin dans leur uniforme vert, mais pour ceux qui les ont ap-
prochés, c’est surtout leur sourire, leur désir de se rendre 
utile, et la patience qu’ils ont manifestée qui les ont distingués.

Société du 400e

Équipe  
du Service  
des bénévoles
Le travail du Service des bénévoles a consisté à discerner les 
besoins des différentes directions, à mener des activités de  
recrutement, d’information et d’affectation et à prendre en 
charge la logistique reliée à la participation des bénévoles.

Afin que les bénévoles puissent effectuer un travail efficace, 
cette équipe s’est chargée entre autres de leur fournir un 
uniforme, une carte d’accréditation et des consignes propres 
à leur affectation, de préparer les séances d’information, de 
gérer les horaires, de commander les repas, d’aménager les 
points de service et de faciliter leur transport. 

Société du 400e

Membres de l’équipe du Service des bénévoles à Espace 400e

Membres de L’équipe

Chef du service des bénévoles 
Édith Gobeil

Assistante chef du service des bénévoles 
Isabelle Roy

Agentes du service des bénévoles 
Valérie Blais 
Nadia Guay

Préposés 
Joannie Bouffard 
Raphaël Dostie 
Isabelle Émond-Alarie 
Julie Foucault 
Christine Guimont 
Roxanne Hottote 
Sonia Lévesque 
Laurence Trudel

Stagiaires au service des bénévoles 
Joannie Bouffard 
Isabelle Émond-Alarie

Participation des bénévoles 

Activité Nombre  
d’affectations

Nombre 
d’heures

Productions du 400e

	 Le Coup d’envoi 450 9 000

	 Le Parcours 400 ans chrono 170 2 100

	 Rencontres : le spectacle commémoratif 83 359

	 Autres événements du 3 au 5 juillet 69 266

	 La Grande rencontre familiale 60 370

	 Concert de Paul McCartney 22 134

	 Le Chemin qui marche 143 1 016

	 Céline sur les Plaines 370 2 627

	 Paris/Québec – À travers la chanson 107 680

	 Pleins feux sur l’Orchestre symphonique de Québec 87 600

	 Spectacle du Cirque du Soleil 118 6 500

	 Salut 400e ! 50 200

Espace 400e 916 22 620

Soutien général Non disponible 10 000

Total 2 645 56 472

Société du 400e 

Société du 400e Denis Lemelin
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Soixante-dix-huit personnes provenant de sept pays ont envoyé leur candidature pour être bénévoles : des Français,  
des Espagnols, des Allemands, des Américains, des Australiens, des Suisses et des Belges.

2008Les artisans de la fête / Un dévouement sans bornes
Reconnaissance des bénévoles

1 483 fois merci !
A  Laurence ABBÉ, Carole Alain, Catherine Alain, Cynthia Alain, Mélanie Alain, Gisèle Albert, Anne-Julie 
Albert Chouinard, Gisèle Albert-Gelly, Véronique Alfonzo, Denis Allard, Gaétan Allard, Jacques Allard, 
Marlène Allard, Mathieu Allard, Sophie Allard, Patrick Allen, Yvon Allen, Louise Angers, Jeanne-d’Arc 
Arbour, Adrien Arcand, Réal Archambeault, Diane Arel, Céline Arsenault, Jean-Claude Arsenault, Johanne 
Arseneault, Ghislaine Asselin, Ginette Asselin, Hélène Asselin, Louise Asselin, Michelle Asselin, Pierre 
Asselin, Christian Aubé, Clément Aubé, Marie-Andrée Aubut, Odyle Auclair, Fabien Audet, Jonathan Audet, 
Cindy Ayotte, Line Ayotte, Rachid Azelmat,  B  Nicole BACON, Claire Baillargeon, Gisèle Baillargeon, Marielle 
Baillargeon, Chrystine Barbeau, Julie Barbeau, Myriam Barbeau, Hélène Barnabé, Paul Baron, Diane Barras, 
Adrienne Barrette, Rita Barrette, Aïcha Bastien, Martin Beaudet, Nicolas Beaudet, Greg Beaudoin, Sylvie 
Beaudry, Amand Beaufils, Marcelle Beaulieu, Sabin Beaulieu, Mercedes Beaulieu Malo, Monique Beaumont, 
Nicole Beaumont, Sébastien Beaumont, Suzanne Beaumont, Lise Beauregard, Lise Béchard, Daniel Bédard, 
Denis Bédard, Gigi Bédard, Jean Bédard, Louise Bédard, Mélanie Bédard, Michel Bédard, Rémy Bédard, Robert 
Bédard, Constance Bedford, François Bégin, Jérôme Béland-Cloutier, Nicole Béland Sabourin, Anne-Marie 
Bélanger, Dana Bélanger, Francine Bélanger, Guy Bélanger, Lise Bélanger, Luc Bélanger, Lucette  
Bélanger, Manon Belanger, Martine Bélanger, Martine Bélanger, Monique Bélanger, Raynald Bélanger, 
Samuel Bélanger, Colette Belcourt, Michelle Béliveau, Sylvie Béliveau, Carole Bellefeuille, André Bellemare, 
Denise Bellemare, Luc Bellemare, Michel Bellemare, Yoan Bellemare, Brigitte Belzile, Abderrahmane 
Benchabana, Lise Benoît, Nicole Berger, Gaétane Bergeron, Jade Bergeron, Jocelyne Bergeron, Lisette 
Bergeron, Marianne Bergeron, Marie-Soleil Bergeron, Vincent Bergeron Allard, Michel Bergevin, Louis 
Berlinguette, Marie-Julie Bernard, René Bernard, Serge Bernard, Sylvie Bernard, Luce Bernier, Margot 
Bernier, Paule Bernier, Sophie Bernier, Suzanne Bernier, Yolande Bernier, Amy Bernier-Desmarais, Carole 
Berthiaume, Jocelyne Bertrand, Louise Bertrand, Rachelle Bertrand, Étiennette Bérubé, Nicole Bérubé, 
Thérèse Bérubé, Nicolas Biaux, Pierre Bibeau, Aliette Bilodeau, Denise Bilodeau, Diane Bilodeau, France 
Bilodeau, Karianne Bilodeau, Andrée Binette, Claire Biron, Sandra Bisson, Michel Bizier, Annie BlackBurn, 
Constance Blais, France Blais, Gilles Blais, Hélène Blais, Manon Blais, Sandra Blais-Gosselin, Jean-Marie 
Blanchet, Yvan Blanchet, Hélène Blouin, Louise Blouin, Murielle Blouin, Sylvie Blouin, Agathe Boies,  
Andrée Boily, Denis Boily, Ghislain Boily, Louise Boily, Georgette Boissonneault, Lucie Boisvert, Nicole 
Boisvert, Wellie Boiteau, Guy Boivin, Isabelle Boivin, Lucie Boivin, Lynda Boivin, Marie-Andrée Boivin, Michelle 
Boivin, Michelle Boivin, Rose Boivin, Michelle Boivin-Desrochers, Andréanne Bolduc, Diane Bolduc, Gabrielle 
Bolduc, Jacqueline Bolduc, Monique Bolduc, Suzanne Bolduc, Jean-Gynse Bolivar, André Bouchard, Camil 
Bouchard, Carmen Bouchard, Claudette Bouchard, Denise Bouchard, Diane Bouchard, Doris Bouchard, 
Hélène Bouchard, Lucille Bouchard, Magelline Bouchard, Marthe Bouchard, Michel Bouchard, Raymonde 
Bouchard, Réjean Bouchard, Sonia Bouchard, Stéphane Bouchard, Brigitte Boucher, Catherine Boucher, 
Denis Boucher, Diane Boucher, Doris Boucher, Karoline Boucher, Sylvie Boucher, Charles Boudreau, 
Étienne Boudreau, Gisèle Boudreau, Jocelyne Boudreau, Mico Michel Boudreau, Sarah-Ève Boudreault, 
Joannie Bouffard, Robert Bouillon, Esther Boulay, Mario Boulay, Martine Boulet, Annabelle Bourassa, 
Marcel Bourassa, Monique Bouré, Ginette Bourgoin, Jeanine Bourque, Micheline Bourret, Faouzi Bouslama, 
Hélène Bradet, Nicole Brais, Bernard Brassard, Kateri Breton, Laurence Breton, Monique Breton, Myriam 
Breton, Marie-Hélène Brière, Julie Brisson, Mario Brisson, Michèle Brisson, Jean Brochu, Pauline Brochu, 
Mélissa Brouillette, Micheline Brousseau, Sarah Brousseau, Dany Brown, Denise Brunelle, Christiane 
Bruyère, Nicole Buj, Denise Bujold, Réjean Bujold, Alexandre Bussières, Francine Bussières, Louisette 
Bussières,  C  Mimi CABANA, Laurence Cambron Fortin, Marie-Josée Camirand, Ginette Camiré, Audrey Cantin, 
Brigitte Cantin, Céline Cantin, Monique Cantin, Nicole Cantin, Ginette Cardin, Louise Cardinal, Diane  
Careau, Monique Careau, Pierre Careau, Louise Carier, Daniel Carmichael, Andrée Caron, Denyse Caron, 
Mireille Caron, Réjane Caron, Jeannine Caron-Groleau, Claire Caron-Veilleux, Alexandre Carrier, Denis 
Carrier, Yves Carrier, Yvon Carrier, Mélanie Cassista, Romuald Castilloux, Cécile Castonguay, Victoire 
Castonguay, Francine Cauchon, Michel Cauchon, Lisette Caullet, Donald Caya, Hélène Cazes, Simon Cazes, 
Taha Chaabouni, Andrée Chabot, Andrée Chabot, Cécile Chabot, Jacqueline Chabot, Juliette Chalifour, 
Steve Chamberland, Robert Champagne, Yvan Chantal, Henri Chapados, Gilles Charest, Marielle Charest, 
Sylvie Charles, Ghyslaine Charron, Réjean Charron, Pierre Chartray, Germain Chassé, Louis Charles 
Chaunet, Véronique Chayer, Monique Chenard, Valentia Chenard, Michel Chicoine, Alain Chicoy, Bernard 
Chidiac, Huguette Cholette, Andrée Chouinard, Irène Chouinard, Marcel Chouinard, Nicole Chouinard, 
Suzanne Chouinard, Mohammed Cissé, Alain Claveau, Andrée-Anne Claveau, Rachel Claveau, Sonia Claveau, 
François Clément, Sylvain Clément, Josée Cliche, Gilles Cloutier, Hélène Cloutier, Marguerite Cloutier, 
Pierre Cloutier, Réjean Cloutier, Robert Cloutier, Roxanne Cloutier, Gaétane Cochrane, France Collin, 
Andrea Colonna, Lilianne Comtois, Eustache Constant, Luis Cordovez Guerrero, Guy Cormier, Ginette  
Corneau, Danielle Cossette, Sébastien Cossette, Benoit Côté, Chantale Côté, Francine Côté, Gisèle Côté, 
Isabelle Côté, Isabelle Côté, Lise Côté, Lorraine-Anne Côté, Louis-A. Côté, Marie-Josée Côté, Martin Côté, 
Marylène Côté, Michel Côté, Micheline Côté, Nicole Côté, Patrick Côté, Pauline Côté, Réjeane G. Côté,  
Richard Côté, Isabelle Couillard, Andrée Coulombe, Cynthia Coulombe, Julie Coulombe, Réjean Coulombe, 

Donat Courcy, Christian Couture, Denis Couture, Ghyslaine Couture, Gylberte Couture, Marie-Josée 
Couture, Michelle Couture, Nicole Couture, René Couture, Serge Couture, Alfredo Cristi, Clément 
Croteau, Jacques Cyr, Lisette Cyr,  D  Patricia DAGENAIS, Caroline Daigle, Marcelle Daigle, Yolande Daigle, 
Cindy Dallaire, Guillaume Dallaire, Jean Yves Dallaire, France Dansereau, Maxime Daoust-Hébert, Nathalie 
Dassylva, Monique Delisle Giguère, André Demers, Laurent Demers, Claire Demillier, Denise Denis, Lise Denis, 
Louise Denis, Louise Denis, Suzanne Denis, Daniel Deraiche, Jean Paul Dery, Joane Des Alliers, Jean-Marie 
Desbiens, Marilyn Desbiens, Robert Descoteaux, Odette Desgagné, Sylvie Desgagné, Isaac Desgagné-Bouchard, 
Marc Desgagnés, Jules Deshaies, Geneviève Desharnais, Michèle Désiré, Lorraine Desjardins, Nathalie Desjardins, 
Anne-Marie Desmarais, Céline Desmarais, Martin Desmeules, Jean Desrochers, Jean-Pierre Desrochers,  
Lara-Catherine Desrochers, Lucie Desrochers, Natalie Desrochers, Sylvie Desroches, Stéphanie Dessureault, 
Jean-Luc De Vrient, Dior Latifa Diack, Yasmina Diack, Karim Diallo, Lucie Dion, Paul Dion, Louis Dionne- 
Berlinguette, Denise Diotte, Zorica Djordjevic, Andrée Dolbec, Richard Dollard, James Donovan, Manon 
Doré, Lise Dorion, Diane Dorva l, Jean Dorval, Diane Dostert, Marie-France Doucet, Lise Doyon, Diane 
Drapeau, Diane Dravigné, Marianne Dréan, Diane Dresdell, Gérald Dresdell, Maryline Drolet, Mélanie 
Drolet, Colette Drouin, Denis Drouin, Hélène Drouin, Micheline Drouin, Pierre Drouin, Cyril Dubé, Marie 
Dubé, Michel Dubé, Pierre-Luc Dubé, Régine Dubé, Stéphane Dubé, Sylvie Dubé, Pascal Dubeau, Annie Dubois, 
Denis Dubois, Denise Dubois, Odette Dubois, Catherine Cécile Dubuc, Gilles Duchesne, Gilles Duchesneau, 
Lise Duchesneau, Pascale Laurence Ducos, Céline Dufour, Clémence Dufour, Colette Dufour, Doris Dufour, 
Gaston Dufour, Mona Dufour, Dominique Dufresne, Jacqueline Dufresne, Lise Dufresne, Jean-Pierre 
Dugas, Marie-Claude Dumais, André Dumont, Ginette Dumont, Louise Dumont, Chantal Durand, Raymonde 
Durand, Sonia Durand, Gilles Dussault, Jean-Pierre Dussault, Marie Dusseault, Monique Dutil, Daniel Duval, 
Raymonde Duval,  E  Suzanne East, Alexis EMIKO, Francine Emond, François Émond, Monique Emond, Yasmine 
Esselaoui, Jean-Claude Ethier,  F  Marie FABER, Pierre Falardeau, Réjane Falardeau, Sylvie Falardeau,  
Hélène Faucher, Laurence Faucher, Michel Faucher, Élisabeth Fecteau, Jocelyne Fillion, Martine Filoni, 
Michel Filteau, Anne-Marie Fiset, Kathleen Fiset, Anne-Marie Fleury, Claudette Fecteau Flibotte, Aniko 
Foldes, Anne Fontaine, Louis Fontaine, Sébastien Fontaine, Bernard Fontaine-Ambroise, Claire Fortier, 
Jean Fortier, Lise Fortier, Marcelle Fortier, Marie-Laure Fortier, Marie-Michèle Fortier, Nancy Fortier, 
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Brigitte Métayer, Berthe Méthot, Martyne Méthot, Vincent Méthot, Serge-Junior Métivier, Donald Michaud, 
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Paule, Rose-Marie Paulin, Nathalie Pavanetto, Juliette Payer, Raymond Payette, Guy Payeur, Louise Payeur, 
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Rousseau, Julie Rousseau, Lyne Rousseau, Monique Rousseau, Nathalie Rousseau, Nicole Rousseau, Robert 
Rousseau, Ève Rousseau-Cyr, Isabelle Rousseau-Nepton, Anne Roussell, Marie-Ange Roussy, Josée Routhier, 
Nathalie Routhier, Christian Roy, Christian Roy, Claude Roy, Claudette Roy, Guy-Anne Roy, Jeanne Roy, 
Joseph Roy, Louise Roy, Lucien Roy, Monique Roy, Murielle Roy, Noella Roy, Pierre Roy, Réjean Roy, Stéphanie 
Roy, Thérèse Roy, Valérie Roy, Lise Roy-Desjardins, Christiane Royer, Martine Royer, Shirley Ruel,  S  Johanne 
SAILLANT, Mathieu St-Amant, Louisette St-Gelais, Mario St-Germain, Michel St-Hilaire, Denise St-Jean,  
Catherine St-Laurent, Yves St-Louis, Ginette St-Pierre, Léa St-Pierre, Myriam St-Pierre, Pierrette Saint-
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