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MISE EN CONTEXTE 
 

Le Fonds régions et ruralité (FRR), mis en place par le gouvernement du Québec, fait 

l’objet d’une entente entre la ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale 

et la Ville de Québec. Cette entente, adoptée le 8 avril 2020 (CA-2020-0177), prévoit que 

le gouvernement octroiera la somme de 2 049 245 $ par an pour les années 2020-2021 

à 2024-2025, soit un total de 10 246 225 $ sur 5 ans. 

  

En vertu de l’article 35 de l’Entente relative au Fonds régions et ruralité, un rapport annuel 

d’activités couvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2023 doit être produit. Ce 

rapport comprend le bilan des activités réalisées au regard des priorités d’intervention du 

FRR de la Ville de Québec, ainsi que le bilan financier comprenant la liste des 

bénéficiaires et, en dernier lieu, les retombées globales du FRR sur le territoire de 

l’agglomération de Québec durant la période étudiée.  

L’administration du FRR est assurée par l’équipe de la Division du développement de 

l’entrepreneuriat, des entreprises et de la région (DEER) du Service du développement 

économique et des grands projets (SDÉGP) de la Ville de Québec. Cette équipe 

composée de 17 personnes a traité 960 demandes de promoteurs et a accompagné plus 

de 1 481 projets au travers de ses différents outils de développement économique. 

 

Durant la période de référence, la Division DEER a octroyé un total de 2 325 057 $ par 

le biais du FRR au profit de 40 organismes et entreprises, à la suite de l’approbation des 

financements par les autorités compétentes de la Ville de Québec.  

BILAN DES PRIORITÉS D’INTERVENTION 
 

Le 21 septembre 2022, la Ville de Québec a adopté une politique d’investissement 
relative au FRR (CA-2022-0519) et a défini deux priorités d’intervention, soit le soutien 
aux entreprises d’économie sociale et aux organismes à but non lucratif, et le soutien 
aux projets structurants pour améliorer les milieux de vie. Cette nouvelle version annule 
et remplace celle adoptée en mai 2021. 
 
SOUTIEN AUX ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE 
 
Cette priorité vise à soutenir les organismes dans le maintien de leurs services, activités 
de développement de l’entrepreneuriat, en plus de financer les projets.  
 
Ce volet a favorisé la réalisation de 32 projets qui ont été subventionnés pour une somme 
totale de 630 648 $.  
 
Dans le cadre de cette priorité, la contribution du FRR a permis de créer 39 emplois et 
d’en maintenir 134. 
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*VDAA = Vision du développement des activités agricoles et agroalimentaires dans l’agglomération de Québec. 

 

Ces contributions permettront de réaliser des projets d’un coût total de 1 738 843 $, soit 

un effet de levier de 1,8 $ d’investissement pour 1 $ de financement. 

 
SOUTIEN AUX PROJETS STRUCTURANTS POUR AMÉLIORER LES MILIEUX DE 
VIE. 
 

Cette priorité a pour objectif de soutenir des projets visant à accroître les performances 

socioéconomiques du territoire et de conclure des ententes sectorielles de 

développement avec des ministères ou organismes du gouvernement.  

 
Ce volet a favorisé la réalisation de 9 projets et 2 ententes qui ont été subventionnés 
pour une somme totale de 1 694 409 $.  
 
Dans le cadre de cette priorité, la contribution du FRR a permis de créer 67 emplois et 
d’en maintenir 654. 

AXE VOLET Client Sommaire
Date 
approbation

 Montant 
autorisé

Coût du 
projet

Nbr 
Emplois 

créés

 Nbr 
Emplois 

conservés
Soutien aux 
entreprises 
d'économie sociale Bons d'accompagnement - croissance

École de musique des Cascades de 
Beauport inc. DE2023-650 2023-11-28 10 000 $ 13 850 $ 10 25
L'association des restaurateurs 
Q.S.P. inc. DE2023-622 2023-11-01 10 000 $ 24 250 $ 1 4
Route d'Artistes DE2023-505 2023-11-09 9 000 $ 11 297 $ 0 1
Urbainculteurs DE2023-053 2023-03-03 10 000 $ 15 000 $ 0 10
Comité québécois pour les jeunes 
en difficulté de comportement DE2023-042 2023-03-03 10 000 $ 16 500 $ 0 2

Total Bons d'accompagnement - 
croissance 49 000 $ 80 897 $ 11 42
Bourse nouvel entrepreneuriat collectif Concerts pour toutes les oreilles DE2023-652 2023-11-21 25 000 $ 56 300 $ 5 1

Le Centre : Hub Créatif DE2023-316 2023-06-07 25 000 $ 60 000 $ 4 0
Total Bourse nouvel entrepreneuriat 
collectif 50 000 $ 116 300 $ 9 1
Défi Québec ville durable Recyclage Vanier DE2023-169 2023-05-12 28 000 $ 35 000 $ 10 0

Service d'entraide Basse-Ville inc. DE2023-167 2023-05-12 50 000 $ 337 430 $ 1 0
Total Défi Québec ville durable 78 000 $ 372 430 $ 11 0
Défi Québec ville entrepreneuriale API-Enfance DE2023-153 2023-05-12 50 000 $ 221 042 $ 2 3

Code F, Santé financière pour tous DE2023-161 2023-05-12 50 000 $ 62 500 $ 3 0
Delta T coop DE2023-152 2023-05-12 50 000 $ 137 000 $ 0 2
La Coop de Yoga DE2023-157 2023-05-12 50 000 $ 62 500 $ 1 0

Laboratoire de fabrication FabLab4D DE2023-160 2023-05-12 50 000 $ 65 000 $ 1 1
Ré/Forme inc. DE2023-197 2023-05-12 50 000 $ 65 000 $ 0 1

Total Défi Québec ville entrepreneuriale 300 000 $ 613 042 $ 7 7

VDAA
Centre communautaire Jean-Guy-
Drolet DE2023-295 2023-06-14 5 000 $ 16 234 $ 0 0
Centre Mgr Marcoux DE2023-295 2023-06-14 4 000 $ 8 360 $ 0 0
Collectif Fardoche DE2023-295 2023-06-14 5 775 $ 20 635 $ 0 0
Collectif Rutabaga DE2023-295 2023-06-14 7 500 $ 48 000 $ 0 0
Corporation de développement 
communautaire de Beauport DE2023-295 2023-06-14 4 235 $ 30 610 $ 0 0

Laboratoire sur l'agriculture urbaine DE2023-283 2023-06-09 24 380 $ 31 880 $ 0 16
DE2023-292 3 500 $ 3 500 $ 0 0

Marché de solidarité régionale de 
Québec DE2023-295 2023-06-14 9 180 $ 158 680 $ 0 0
Marché public de Cap-Rouge DE2023-295 2023-06-14 6 930 $ 33 909 $ 0 0
Marché public Saint-Augustin DE2023-295 2023-06-14 4 900 $ 27 750 $ 0 0
Patro Laval DE2023-295 2023-06-14 5 000 $ 23 642 $ 0 0
YMCA Saint-Roch DE2023-295 2023-06-14 5 000 $ 34 000 $ 0 0

Total VDAA 85 400 $ 437 200 $ 0 16

Virage numérique - économie sociale
Association des restaurateurs Q.S.P. 
inc. DE2023-021 2023-01-25 12 000 $ 16 000 $ 1 3
Carnaval de Québec inc. DE2023-312 2023-06-07 20 000 $ 49 260 $ 0 40
Fonds 2 DE2023-471 2023-09-11 8 000 $ 15 000 $ 0 7
La Baratte DE2023-464 2023-08-31 9 248 $ 14 732 $ 0 8
Urbainculteurs DE2023-639 2023-11-14 19 000 $ 23 982 $ 0 10

Total Virage numérique - économie 
sociale 68 248 $ 118 974 $ 1 68

Total Soutien aux 
entreprises 
d'économie sociale 630 648 $ 1 738 843 $ 39 134
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Ces contributions permettront de réaliser des projets d’un coût total de 3 849 732 $, soit 
un effet de levier de 1,3 $ d’investissement pour 1 $ de financement. 

DÉPENSES D’ADMINISTRATION 
 
L’Entente relative au Fonds régions et ruralité, intervenue entre la ministre responsable 
de la Capitale-Nationale et la Ville de Québec, prévoit que les dépenses d’administration 
de l’entente pour l’offre de services ou la réalisation de mandats ou de projets en régie 
interne (notamment salaires et charges sociales, honoraires professionnels, frais de 
déplacement et de repas, frais de poste ou de messagerie, frais de communication et de 
télécommunication, frais de publicité, de promotion et de site Internet, frais d’activités, 
fournitures de bureau, location de salles, frais de formation, assurances générales, 
cotisations et abonnements, frais bancaires et intérêts, loyer et entretien des locaux, 
amortissement des actifs immobiliers et frais de représentation) sont des dépenses 
admissibles à 100 %. Pour l’année 2023, le montant utilisé a été de 288 741 $. 

BILAN FINANCIER 
 
Le bilan financier démontre que les aides financières ont été allouées à 27 % pour les 

entreprises d’économie sociale et à 73 % pour les projets améliorant les milieux de vie. 

AXE VOLET Client Sommaire
Date 
approbation

 Montant 
autorisé

Coût du 
projet

Nbr 
Emplois 

créés

 Nbr 
Emplois 

conservés
Soutien aux projets 
structurants pour 
améliorer les 
milieux de vie Projets sociétaux locaux

Chambre de commerce et 
d'industrie de Québec DE2023-660 2023-12-20 40 000 $ 123 080 $ 0 0

DE2023-019 2023-03-01 30 000 $ 115 750 $ 0 10
Coopérative de solidarité de 
services à domicile de Québec DE2023-470 2023-10-18 221 300 $ 446 690 $ 3 258
Fonds d'action québécois pour le 
développement durable AP2023-567 2023-11-08 286 204 $ - 0 0
GIT société inc. DE2023-459 2023-10-04 296 335 $ 370 411 $ 2 13
Institut canadien de Québec DE2023-506 2023-10-25 80 000 $ 100 000 $ 1 300

Les Augustines de la Miséricorde de 
Jésus du Monastère Saint-Augustin DE2023-352 2023-08-23 75 000 $ 134 772 $ 1 63
Libre Emploi, Centre Libre-Service 
d'aide à la recherche d'emploi DE2023-460 2023-10-04 135 570 $ 169 462 $ 0 10

Total Projets sociétaux locaux 1 164 409 $ 1 460 165 $ 7 654

Projets régionaux
Société hôtesse des Jeux d’hiver du 
Canada - Québec DE2023-299 2023-09-20 270 000 $ 1 500 000 $ 60 0

Total Projets régionaux 270 000 $ 1 500 000 $ 60 0
Ententes sectorielles de développement 
local et régional

Communauté métropolitaine de 
Québec DE2022-771 2023-01-18 150 000 $ - 0 0
Pôle des entreprises d’économie 
sociale de la région de la Capitale-
Nationale DE2023-657 2023-12-20 110 000 $ 889 567 $ 0 0

Total Ententes sectorielles de 
développement local et régional 260 000 $ 889 567 $ 0 0

Total Soutien aux 
projets structurants 
pour améliorer les 
milieux de vie 1 694 409 $ 3 849 732 $ 67 654
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RETOMBÉES GLOBALES 
 

La contribution globale du FRR permettra de réaliser des projets d’un coût total de  

2 325 057 $, soit un effet de levier de 3,0 $ d’investissement pour 1 $ de subvention. 

 

L’ensemble des investissements a permis de créer 106 emplois et d’en maintenir 788. 

Solde au 31 décembre 2022          1 638 873  $ 

Versements du gouvernement reçus en 2023          2 049 245  $ 

Intérêts reçus FDT - 2023 4 065  $                 

Intérêts reçus - 2023 137 958  $            

Subventions allouées : soutien aux entreprises d'économie sociale (630 648) $           

Subventions allouées : soutien aux projets structurants pour améliorer les milieux de vie (1 694 409) $        

Frais de gestion du fonds (288 741) $           

Libération des sommes restantes aux projets             183 355  $ 

Solde au 31 décembre 2023          1 399 698  $ 
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